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Közbeszerzési korrupció

In public procurement, the aim of corruption 

is to steer the contract to the favored/ 

connected bidder without detection. This is

done in a number of ways, including:

– Avoiding competition through, e.g., unjustified 

sole sourcing or direct contracting awards.

– Favoring a certain bidder by tailoring 

specifications, sharing inside information, etc.

Adapted from: World Bank Integrity Presidency (2009) Fraud and Corruption. 

Awareness Handbook, World Bank, Washington DC. pp. 7.
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Politikai befolyás a közbeszerzésekben 

- globális jelenség

1. USA: 

– 100 USD kampány támogatás250 USD 

addicionális közbeszerzési szerződés

2. Brazília:

– 100 USD kampány támogatás1400 USD 

addicionális közbeszerzési szerződés

3. Csehország:

– Kampány támogatáskevesebb versenytárs
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Felhasznált adatok

Közbeszerzési adatok

• Közbeszerzési Értesítő: odaítélt szerződések

• 2005-2012

• NEM ismételt, NEM korrigált, NEM sikertelen, 
NEM törölt, NEM keretszerződés odaítélése

• 78,594 szerződés, ~7,400 milliárd HUF

• Adatminőség problémás!

Vállalati adatok

Politikai tisztségviselők adatai
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Eredmények

Erőforrások – Kontrollok = 

Korrupciós kockázatok
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Erőforrások (megfigyelt)
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Erőforrások jelentősége –

nyertes cégek
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Kontrollok-transzparencia
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Kontrollok-bíróságok
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Kockázatok

• CRI: Corruption Risk Index

• Politikai kapcsolatok

• SRI: Supplier Risk Index
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CRI megoszlás
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Átlagos 

CRI 

Nyertes 

cégek

2009-

2012

Magyaro.



2015.05.13. 13

CRI vs percepciok: makro validitás



CRI - EU Alapok: HU+CZ

2015.05.13. 14



Kockázatok-politikai kapcsolatok
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Politikai kapcsolatok 

kétarcúsága
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 (1) (2) (3) 

 Low CRI Medium 

CRI 

High CRI 

Dependent variable: Winning the public procurement tender 

Political connection -0.127 0.138 0.647* 

 (-0.59) (-0.6) (-2.51) 

    
Same location 0.250*** 0.515*** 0.257*** 

 (-3.8) (-7.57) (-3.58) 

    
Nr. of applicants -0.0449*** -0.0781*** -0.108*** 

 (-6.87) (-11.68) (-12.69) 

    
Tender market share -0.0909 -0.167 -0.522*** 

 (-0.87) (-1.80) (-6.68) 

    
Firm size    

    
Medium -0.0221 -0.199** -0.418*** 

 (-0.31) (-2.68) (-5.24) 

    
Medium-large -0.256* -0.0702 -0.340*** 

 (-2.33) (-0.68) (-3.31) 

    
Large -0.499* -0.697*** -0.481* 

 (-2.43) (-3.50) (-2.45) 

    
Constant -0.0935 0.493*** 1.511*** 

 (-1.22) -6.7 -19.29 

N 4047 4059 4484 

RP

2 0.015 0.043 0.059 

 



SRI: Várt összefüggés a cég kora és 

nyert összeg között
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SRI: Megfigyelt összefüggés a cég kora 

és nyert összeg között
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Közpolitikai következtetések

• Transzparencia növelés (aj.felhívás)

• Politikai finanszírozás szabályozása

• Direkt állampolgári részvétel erősítése
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