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Abstract

The paper analyses the existence of political favouritism and crony capitalism in Hungary
in the advertising market based on the public procurement database made by CRCB
(MaKAB) from data published by the Hungarian Public Procurement Authority. The aim
of the analysis is to examine how the restriction of competition prevails in public
procurement of Hungarian public institutions between January 2009 and May 2014. We
focus on two main questions: how has the strength of competition changed over the years
(1); are there significant relationships between the political connections of the winner
companies and the restriction on competition (ii)?

The results based on the analysis of 1119 public procurement shows growing importance
of the politically connected (‘Fidesz-related’) companies in the number of public
procurement, and in particular within the contract value. This phenomenon is
accompanied by the weakening of the intensity of competition. The restriction of
competition in the market is considerably higher where ‘Fidesz-related’ companies are
the winners of the procurement. This relationship can also be observed in public
procurement with high contract value and in case of those that are financed by the EU.
Thus, the EU fund patrtially fuels crony capitalism in Hungary. The political favouritism
prevails through the restriction of competition, and this is what creates the chance to
deliver the public money to the politically connected companies. The results suggest that
this mechanism has also profound destructive effect on those transactions in which the
political favouritism actually does not prevail. The growing weight of political favouritism
probably deforms the whole market and results generally in the weakening of market
competition.

Further analysis is needed to elaborate on the relationship between political favouritism
and restriction on competition.

Keywords: political favoritism, crony capitalism, public procurement, competition,

empirical analysis, Hungary
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Osszefoglalas

Az elemzés a politikai favoritizmus érvényesilését, a haveri kapitalizmus szerepét
vizsgalja a kommunikacios szolgaltatasok piacan a CRCB altal a Kézbeszerzési Hatosag
adatai alapjan létrehozott kdzbeszerzési adatbazis (MaKAB) 2009-2014 kozo6tti adataira
alapozva. Az elemzés célja annak vizsgéalata, hogy mennyire érvényesil a verseny a
magyar allami intézmények kdzbeszerzéseiben 2009 januar és 2014 majus kozott. Két
kérdés megvalaszolasara koncentralunk: hogyan alakult a verseny eréssége az évek
soran (i); a nyertes cégek politikai kotédése dsszefligg-e a verseny korlatozasaval?

A kommunikacios szolgaltatasok piacan lebonylitott 1119 kdézbeszerzés vizsgalatanak
eredményei a politikai kapcsolatokkal rendelkezé (,Fidesz-kdzeli”) cégek sulyanak
nagymértékl ndvekedését mutatjak az eredményesen lezarult kzbeszerzések szaman,
és kulonosen azok értékén bellil. Ez a jelenség a piaci verseny erdsségének
gyengulésével jar egyutt. A piaci verseny korlatozasa erésebben érvényesiilt ott, ahol a
,Fidesz-kozeli” cégeket hirdették végul ki a kozbeszerzés gybzteseként. Ez az
Osszefiggés a nagy kozbeszerzések és az EU tamogatasokbdl finanszirozott
kozbeszerzések esetében mutathatd ki. Ezek szerint az EU tdmogatasok részben
hozzéjarulnak a haveri kapitalizmus magyarorszagi létrej6ttéhez. A politikai favoritizmus
a verseny korlatozasan keresztil érvényesitl, aminek nyoman lehetévé valik a kdzpénz
eljuttatasa a politikai kapcsolatokkal rendelkezd, tamogatandd céghez. Az eredmények
arra mutatnak, hogy ennek a mechanizmusnak mélyrehaté rombolé hatdsa van azokra a
tranzakciora is, amelyben a politikai favoritizmus voltaképpen nem is érvényesil. A
politikai favoritizmus egyre er6s6d6é érvényesllése valdszinlleg a versenypiac
egészének deformalédasat, a piaci verseny altalanos gyengulését eredményezi.

A poltikai favoritizmus és versenykorlatozas kozotti 0Osszeflggések pontosabb
feltardsahoz tovabbi vizsgalatok szikségesek.

Kulcsszavak: politikai favoritizmus, haveri kapitalizmus, kdzbeszerzések, piaci verseny,

empirikus elemzés, Magyarorszag
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Bevezetés

A marketing, reklam és pr szolgaltatasok piaca (kommunikaciés szolgaltatasok piaca)
tobb szempontbdl is rendkivil fontos és kedvezb6 terep a haveri kapitalizmus
megvalésitdsa szamaral. A jaradékvadaszat, vagy a korrupcid, sokkal kénnyebben

mehet végbe e piacon, mint példaul a ruhazati piacon, vagy az autbéalkatrészek piacan.

Ebben egyrészt az itt értékesitett termékek jellege jatszik szerepet: a kommunikacios
szolgaltatasok termékei heterogén, tobb mindéségi paraméterrel jellemezhetd termékek,
amelyek arait nagyon nehéz 6sszehasonitani és igy a piaci versenyt kdnnyebb torzitani,

mint mas piacokon.

Masrészt a jaradékvadaszat és a korrupcié e piacon valé kbnnyebb megjelenésében a
termékek tulajdonsdgai mellett a piac szerkezete is szerepet jatszik: e piac a vevdi
oldalon viszonylag kevés szereplovel és az eladdi oldalon rendkivul koncentralt

piacszerkezettel jellemezhetd.

Harmadrészt a kommunikacios szolgaltatasok piaca els6rend( jelentéségl lehet a
politikai partok kozotti kizdelemben. Az é&llami hirdetések nagyon fontos szerepet
jatszanak a nyomtatott sajtdo és az online sajtd bevételeiben: Magyarorszagon aranyuk
egyes Ujsagoknal, portaloknal elérheti a 25-40% -ot is, de jellemzéen 2-10% kozott
mozog?. Ennek megfeleléen az allami kommunikacids szolgaltatdsok megrendelése és
az ezzel kapcsolatos allami megrendelések elosztasa fontos szerepet kaphat egy-egy

s sz

valasztasi kampanyban, és ezen tul a kormanyzo part kommunikaci6janak

1 Az elemzésre a Kreativ online és CRCB egylttm(ikodésében kerllt sor. Az adatbazis 6sszedllitasat a
Kreativ online munkatarsaval, Batorfy Attilaval k6zbsen végeztik. Segitségét, megjegyzéseit és az
elemzéshez kapcsol6dod otleteit ezdton is kdszonjuk. A kutatas elsd eredményeit tartalmazé elemzés
megjelent Batorfy Attila tollabol a kreativ.hu oldalan:
http://www.kreativ.hu/databanya/cikk/hogyan mukodott orban es simicska mediabirodalma. Jelen
elemzés ennek pérjaként is felfoghato.

2 Lasd Allami reklamkoltés 2008-2012, Mérték Médiaelemzé Mihely, 2014. marcius 17.
http://mertek.eu/sites/default/files/reports/allami_reklamkoltes.pdf
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megalapozasaban is. Ezért is lehet fontos egy kormanyzé eré szamara, hogy olyanoknak
jusson ez a pénz, akik ezt ,megfeleléen”, a kormanyzd part szamara kifizetédéen
hasznaljak majd fel. Ennek megfeleléen e piac kilénésen vonzé a politikai favoritizmus

szamara.

A politikai favoritizmus érvényesitése, a haveri kapitalizmus megteremtése olyan
piacokon konnyld és mikodtethetd stabilan, amelyek mar szerkezetukbél addddan
gyorsan és viszonylag kis koltségekkel adnak mddot a piac korlatozdsara, az allami
keresletnek nagy allami megrendelések formajaban vald megjelenésére és a
kozbeszerzési dontésekben piaci szempontok helyett politikai szempontok

érvényesitésére.

Az alabbi elemzés célja az, hogy megvizsgalja, hogyan jellemezheték a magyar allami
intézmények, allami véllalatok és a nem kormanyzati intézmények kodzbeszerzési
értesitében megjelené médiakdltései (a marketing, a reklam, és a pr koltéseket soroljuk
ide) 2009 januar és 2014 majus kozott a verseny érvényesilése, vagy korlatozasa
szempontjabél®. Mennyire lehet e szektorban a kozbeszerzést, a politikai favoritizmus
megjelenéseként jellemezni? Hogyan alakult a verseny az évek soran? Es nem utolso
sorban a nyertes cégek esetleges partkotédése Osszefliggbtt-e a verseny

korlatozasaval?

Az elemzés soran alapvetéen a CRCB altal kialakitott MaKAB (Magyar K6zbeszerzések
Adatbazisa) 2010-2014 kozotti adatait hasznaljuk fel, amelyek a Kézbeszerzési Hatosag
honlapjan megjelend kozbeszerzési adatok tisztitott, javitott és rendszerezett,

adatbazisba rendezett informaciodit tartalmazza®. Ezeket az adatokat egészitettik ki a

8 A politikai favoritizmus korabbi idészakokra, példaul a 2002-2010 kozotti idészakra vonatkozo
érvényesulését egy kdvetkezd tanulmanyban fogjuk elemezni.

4 Az adatbazisrol lasd részletesen ,Adatk6zlés a magyar allampolgarok szamara A magyar kozbeszerzések
alapadatai 2010-2011 a MaKAB alapjan — [ CRCB, 2013 februar, http://www.crch.eu/wp-
content/uploads/2014/01/kb_adatok 2010 5riport 130228 2300.pdf, valamint Fazekas, M — Téth, I. J. —
King, L. P.: Anatomy of grand corruption: A composite corruption risk index based on objective data.
Working Paper Series: CRCB-WP/2013:02. http://www.crcb.eu/wp-content/uploads/2013/12/Fazekas-
Toth-King_Composite-indicator_v2 2013.pdf



http://www.crcb.eu/wp-content/uploads/2014/01/kb_adatok_2010_5riport_130228_2300.pdf
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Kreativ altal gyQjtétt olyan kdzbeszerzési esetekre, amelyek furcsa médon nem voltak

elérhetok a Kozbeszerzési Hatésag honlapjan.

Az elemzés els6 részében a vizsgalt kozbeszerzések alapstatisztikait kozoljuk, a masodik
részben a versenykorlatozds 0Osszetevlir6l és a versenykorlatozas idészak alatt
megfigyelhetd tendenciajardl lesz szé. Ezt kdvetben, a harmadik részben elemezzik a
.Fidesz-kozeli” cégek sulyanak alakulasat a nyertes cégek kozott és térnyeréseét az
elnyert kOzbeszerzési 0sszegen belll. Ezt kdvetéen a negyedik részben azt vizsgaljuk,
hogy a verseny Kkorldtozds mennyiben fligg 0©ssze a ,Fidesz-kozeli” cégek

kézbeszerzéseken belilli szerepének alakulasaval.

Az 6todik részében az elemzés tanulsagait foglaljuk 6ssze. A mellékletben kdzoljuk az

altalunk elemzett kdzbeszerzési eljarasok listajat.
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1. Egy rendkivul koncentralt piac

2009 januéar és 2014 majus 1 kozott tbbb mint 1000 koézbeszerzést irtak ki
Magyarorszagon, amelyek valamilyen kommunikaciés szolgaltatas vasarlasara
irdnyultak®. Az elemzéstinkben 1119 eljaras adatait valasztottuk ki (figyelebe vett
kdzbeszerzési eljardsok listajat lasd az 1. mellékletben), amelyek kivétel nélkil e
csoportba sorolhatok. Az 0Osszes Kkoltés talnyomé részét Allami intézmények,
onkormanyzatok és allami vallalatok adjak, de szerepelnek a vevék kozott egyhazak és

terUleti gazdasagi kamarak is.

A vizsgalt kdzbeszerzések szama jelentésen nétt az idészak kezdete ota (1.1. 4bra). A
1119 kozbeszerzési eljaras eredményeként megkotott szerz6dések aggregalt 6sszege
tobb mint 67 milliard forintra rugott a vizsgalt idészak alatt (a 1119 kdzbeszerzés kozul
csak 1005 esetben kdzolték a nyertes dsszeget a Kozbeszerzési Hatdsag honlapjan).
(lasd az 1.2. abrat)

5 Az éltalunk ide sorolt szolgaltatdsok az aladbbiak voltak (zar6jelben a cpv koédok): Hirdetési és
marketingszolgaltatasok(79340000); Marketingszolgaltatasok (79342000); Hirdetési szolgaltatasok
(79341000); Hirdetési tanacsadasi szolgéaltatasok (79341100); Reklamtervezési és szervezési
szolgéltatasok (79342200); Reklamfilm gyartasa (92111210); Public Relations szolgéltatdsok (79416000);
Public Relations tandcsadoi szolgaltatasok (79416200).
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1.1. Abra: A kommunikacios szolgaltatasok véasarlasara vonatkozd kdzbeszerzések
szama 2009.01-2014.05

A kommunikacios szolgaltatdsra vonatkozo kdzbeszerzések
szama
2009 januar - 2014 majus, N = 1119

400
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350
300
250
189
200 162 170
150 122 132
100
50
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Forrds: CRCB & Kreativ szamitds a MaKAB alapjdn

10
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1.2. abra: A kommunikaciés szolgaltatdsokra vonatkoz6 kdzbeszerzések szama és
evenkeénti dsszerteke (Mrd Ft)

Kommunikacids szolgaltatasra vonatkozo kdzbeszerzések
0sszege évente
2009 januar - 2014 majus, Mrd Ft

25.0
21.26
20.0
16.25
15.0
11.17

10.0 768

6.64

4.
0.0 .
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Forrds: CRCB & Kreativ szdmitds a MaKAB alapjdn

1.1. tablazat: A kommunikaciés szolgaltatasokra vonatkoz6 kdzbeszerzések szama és
évenkénti dsszértéke (Mrd Ft)

Evek MrdFt Kozbeszerzések szama
2009 6,64 82
2010 4,35 132
2011 7,68 164
2012 16,25 170
2013 21,26 333
2014 11,17 124
Osszesen 67,34 1005

Forras: CRCB & Kreativ szamitas a MaKAB alapjan

A kommunikacios szolgaltatasok piaca rendkivil koncentralt piac. A hatalmas volumend,
tobb tizmilliardos beszerzések mellett jelen vannak a piacon az egy millié forint alatti
beszerezések is (lasd az 1.2. tablazatot). A koncentraci6 mértékét jol jellemzi a

kozbeszerzések értéke szerinti legfelsd és legalsé decilis kdzotti aranyok, amelyek 62 és

11
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750 kdzo6tt mozognak, és novekvd tendenciat mutatnak az idészak soran (lasd az 1.3.

tablazatot).

1.2. tablazat: A kommunikaciés szolgaltatasokra vonatkozé kdzbeszerzések
alapstatisztikai (Ft)

Evek Mean Median Minimum Maximum Std. Deviation Sum N
2009 80945119.0854 40988950 591200 583333333 106174970.77370 6637499765.00 82
2010 32936974.6667 15035000 279500 596555000 69732313.99495 4347680656.00 132
2011 46847759.7866 12000000 303500 3500000000 282457305.26511 7683032605.00 164
2012 95590617.6904 11000000 485000 2100000000 301434709.22897 16250405007.36 170
2013 63831855.9573 12100000 255000 4000000000 283443281.29917 21256008033.77 333
2014 90045944.2353 14852500 150000 6000000000 545600302.01410 11165697085.18 124
Total 67005296.6690 12770000 150000 6000000000  305399320.78375 67340323152.31 1005

1.3. abra: A kommunikaciés szolgaltatasokra vonatkozé kozbeszerzések szamanak

megolszlasa a kbzbeszerzés értékének logaritmusa szerint, 2009-2014, (N = 1005)

Density
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18

Ineh_ar
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1.3. tablazat: A kommunikaciés szolgaltatasokra vonatkozo kdzbeszerzések koncentraltsaga 2009-2014 kdzétt, Ft

decilisek 2009-14 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 101972167.70 43189881.00 12807604.00 17553700.00 18061598.00 29338830.00 12480478.00

2 299711046.80 83588967.00 40186625.00 45346440.00 45502000.00 92040102.50 53508815.00

3 685212650.40 102766957.00 80194000.00 83968194.00 101544332.00 196363740.40 97515100.00

4 972743047.44  192026529.00 137887498.00 127267550.00 144589561.02 290154926.00 126086240.00

5 1298968963.98  269032768.00  170025028.00  168309002.00 157468091.34 363788678.06 170537342.00

6 1563833377.00 390567501.00  243049900.00  217367470.00 231881501.00 447344994.00 193169647.00

7 1936816187.81  586757376.00  298992449.00  273912887.00 265399549.00 589264392.81 279921965.00

g 2922800198.00  806953600.00  393596860.00  320901635.00 417558340.00 765401965.00 290812860.00

g 5697799627.18 1486840853.00 582601903.00  442635470.00 1389334974.00  1197470430.00 558264910.18

10 ©S1860465886.00 2675775333.00 2388338789.00 5985770257.00 13479065061.00 17284839975.00 9383399728.00
tsszesen ©7340323152.31 6637499765.00 4347680656.00 7683032605.00 16250405007.36 21256008033.77 11165697085.18
d10/d1 508.5747126 61.95375563 186.4781882 340.9976391 746.2830842 589.1455104 751.8461815

13
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2. A ,Fidesz-kozeli” cégek

A haveri kapitalizmus egyik alapkérdése, a szerepl6k azonositasa. Kik a
kedvezményezettek, a haverok és milyen modon kapcsolodnak egyes politikailag
preferalt cégekhez. Az elemzésben a 2010 juniusa 6ta kormanyzo6 parthoz, a Fideszhez
kozelalld személyek tulajdonaban, vagy érdekeltségi korében l1évé cégeket vizsgaljuk.
Néhany személyrél és nem sok cégrél van sz6 (2.1. tdblazat). Az egyes személyek
Fideszhez, mint politikai parthoz valé kapcsolata nyilvanvalé és jol dokumentalhato:
egyesek jelenleg is a Fidesz politikusai (i), masok a partvezetés tanacsaddi, illetve volt
politikusai (ii), illetve a partvezetéshez kozel allé vallalkozok csoportja (iii). A cégek kozott
talalunk a vizsgalt személyek kdzvetlen tulajdonaban 1évét, illetve tulajdonosi hal6zaton
keresztil tulajdonolt cégeket is®. A haverokhoz kapcsolhaté cégeket a tovabbiakban

.Fidesz-kozeli” cégeknekh hivjuk.

A ,Fidesz-kozeli” cégek az dsszes vizsgalt 1.119 kdzbeszerzésbdl minddssze 82-6t
nyertek meg, ami 7,3%-0s arany, de értékben ennél messze magasabb sulyu
megrendeléshez jutottak. A 1119 kdzbeszerzésen dsszesen elkdltott 67 milliard forintbdl
26 milliard forint értékben nyertek ,Fidesz-kdzeli” cégek, azaz a teljes kdzbeszerzési piac
39%-at 6k vitték el 2009-2014 kdzott. Ezek szerint a ,Fidesz-kdzeli” cégek jellemzben a
nagy kozbeszerzéseket nyerték. Az egy kdzbeszerzésen nyert atlagos szerzédéses
0sszeg a ,Fidesz-kozeli” cégek esetében 328 millid forint volt, mig a Fideszhez nem
kotodok esetében csak 44 millié forint (lasd 2.2. tablazat).

6 Az elemzés soran nem vesszik figyelembe azokat a cégeket (Vivaki, Ininative Média), amelyek
tulajdonosi kapcsolatokon keresztliil ugyan nem kétédnek Fidesz kozeli személyekhez, de amelyek -
szakérték és a Kantar Média kimutatasai szerint - feltehet6en kuilonalkukon keresztil az altaluk
kozbeszerzéseken megnyert dsszegeket a piacra jellemzd atlagos értéknél nagyobb mértékben koltik el
Fidesz-kdzeli médidkban.
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2.1. Tablazat: A Fideszhez kdzeli személyek és cégek csoportja

Személyek Cégek

Simicska Lajos, Nyerges Zsolt I.M.G. Inter Média Group kft (12794537-2-41)
Bell and Partners Kft. (12292750-2-43)
Hung-ister Zrt. (11805555-2-42)
MAHIR MAGYAR HIRDETO Zrt (10884625-2-43)
MAHIR Kiallitas és Rendezvény Szervez6 és
Kivitelezé Kft (10935013-2-41)

Vérhegyi Attila, Rogan Antal, Habony Arpad Young & Partners kft. (14288148-2-41)
Initiative Media Hungary kft. (12120947-2-42)
HG 360 Reklamigynokség kft. (23480197-2-41)
Prestige Média kft. (13733102-2-41)

Megjegyzések:
Zardjelben a cégek adészama
Simicska Lajos: Orban Viktor kollégiumi szobatarsa és kozeli baratja
http://static.168ora.hu/db/07/F4/orban-viktor-simicska-lajos-d000157F4bd5534b79490.jpg
Nyerges Zsolt: Simicska Lajos j6 baratja és zlettarsa
http://194.33.69.87/image/article/main/.660x1200/89692.jpg
Varhegyi Attila: http://atlatszo.hu/wp-content/uploads/2013/06/orbanvarheqyi.jpg
A Fidesz volt valasztmanyi tagja, az elsé Fidesz kormany (1998-2002) idején Nemzeti Kulturalis
Orokség Minisztériuméanak volt allamtitkara, és Szolnok volt polgarmestere, akit 2002. oktober 7-
én a Pest Megyei Birbsag masodfoku itéletében biinésnek talalt folytatdlagosan elkévetett,
kidlénésen nagy vagyoni hatranyt okozé hiitlen kezelésben és egy év - két évre felfliggesztett -
bortdnbintetésre, valamint félmilli6 forint megfizetésére itélt. Lasd:
http://index.hu/belfold/varheqyi0419/
Rogéan Antal: http://nol.hu/data/cikk/1/50/93/71/cikk 1509371/792019.jpg
1998-2012 kdzott a Fidesz Orszaggyllési Képvisel6csoportianak frakcibvezetd helyettese, 2012-
tél frakciovezetbje. 2001-2006 kb6zétt az Orszaggylilés Informatikai és tavkézlési bizottsaganak
alapit6 elndke, 2010-t6/ a Gazdasagi és informatikai bizottsaganak elnéke. 2006-2014 kdzott
Budapest V. keruletének polgarmestere. Lasd: http://hu.wikipedia.org/wiki/Rog%C3%Aln_Antal
Habony Arpad: http:/m.cdn.blog.hu/be/benyo/image/201302/habony_orban_nol.jpg
2010 utan Orban Viktor személyes stratégiai tanacsadéja. Lasd
http://hu.wikipedia.org/wiki/Habony %C3%81rp%C3%Ald

A fenti aranyok jelentésen valtoztak az idészak alatt. Mig 2009-ben csak 2 palyazatot
nyertek ,Fidesz-kozeli” cégek, addig 2010 utdan meredeken nétt a nyertes palyazatok
szama: 2010-ben 5, majd ezt kdvetben 16, 12 és 29 kdzbeszerzésen gybztek. 2014 elsd
0t hdnapjaban 12 ,Fidesz-kozeli” nyertes oOrilhetett a sikeres kozbeszerzésnek. Ezzel a
vizsgélt kozbeszerzések kozott a kezdeti 1,6%-rol 2013-2014-re 9-10%-ra nétt a ,Fidesz-
kozeli” cégek sulya a kozbeszerzéseken belul. Ennél sokkal nagyobb mértéki
novekedeést lathatunk a megnyert kozbeszerzési 6sszegekben. Mig 2009-ben és 2010-
ben elenyész6 dsszegben nyertek ,Fidesz-kozeli” cégek, addig 2012-2014 kdzotti évente
8-9 milliard forinttal ndvelhették arbevétellket a megnyert kozbeszerzések
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eredményeképpen (lasd a 2.1. abrat). Az altaluk nyert 6sszegek aranya az 6sszes

k6zbeszerzésben a minimalis, 2,4%-0s szint utan 2014-re megkozelitette a 80%-ot (lasd

a 2.2. abrat).

2.2. Tablazat: A ,Fidesz-kozeli” cégek altal megnyert kbzbeszerzések statisztikai, Ft

fidesz-
kozeli cég

Mean Median Minimum Maximum Sum N
Nem 44.482.851,2 12.400.000,0 150.000,0 4.000.000.000,0 41.191.120.255,31 926
Igen 331.002.568,2 76.253.385,0 472.000,0 6.000.000.000,0 26.149.202.897,00 79
Osszesen 67.005.296,7 12.770.000,0 150.000,0 6.000.000.000,0 67.340.323.152,31 1005

2.1. Abra: A Fidesz kozeli” cégek altal a kozbeszerzéseken nyert sszeg alakulasa 2009-

2014 kozott, Mrd Ft

Magyar intézmények kommunikacids szolgaltatasra
vonatkozd kdzbeszeréseinek szerz6déses dsszege évente
a fidesz-kozeli és a nem fidesz kdzeli cégek szerint,

=
o

milliard

O P N W b Ul OO N 0O

2009

2010

2009-2014

2011 2012 2013 2014

B nem fidesz M fidesz

Forrds: CRCB & Kreativ szamitds a MaKAB alapjdn

A kommunikacios szolgaltatasok piacon 2014-ben kiirt kozbeszerzések 6sszegének 4/5-

e mar tehat néhany ,Fidesz-kozeli” cégekhez vandorolt. A hatékony vallalatvezetési

mobdszerek, modern technoldgiak, valamint zsenidlis munkatarsak alkalmazasa nyoman
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minden bizonnyal annyival javult az évek soran a ,Fidesz-kozeli” cégek hatékonysaga,

hogy mindez lehetévé tette e gyors piaci részesedés ndvekedést.

Természetesen nem errél van sz0: ezek az adatok vildgos jelet adnak arrél, hogy 2009-
2014 kozott kiépult és a vizsgalt termékpiacot masszivan uralja a haverok kapitalizmusa.
A politikai szempontok egyre er6sebb, és az id6szak végére szinte kizardlagos

érvényesulése jellemzi a kommunikaciés szolgéaltatasok kdzbeszerzési piacat.

2.2. Abra: A Fidesz-kozeli” cégek altal a kozbeszerzéseken nyert 6sszegek aranyanak
alakulasa 2009-2014 kozott, %

A Fidesz-kozeli cégek részesedése a kommunikacios
szolgaltatasra vonatkozé kozbeszerzésekben,
2009-2014, %

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
-10.0

szazalék

2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Adatsorl 0.1 3.4 12.9 53.6 36.4 76.6

Forrds: CRCB & Kreativ szamitds a MaKAB alapjdn
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3. A Versenyerosség Mutaté (Competitive Strength Index)
alakulasa

A kozbeszerzési eljardsok soran fel kell és fel is lehet mérni azt, hogy milyen erésségl
verseny mellett bonyolodott le az adott kozbeszerzés. Minél gyengébb volt a verseny a
palyazok kdzott, annal nagyobb lehetett a tere a kdzbeszerzésre vonatkozo dontés soran
a politikai szempontok érvényesitésének. A kdzbeszerzéses koran a politikai favoritizmus
(political favoritism) annal kdnnyebben véghezvihetd, minél jobban tudjak a szerepldk (a
kdzbeszerzést kiir6 intézmény és a nyertes) korlatozni a piaci versenyt, azaz minél

kevésbé érvényesulnek a dontésnél az ar, a mennyiség €s a minéség szempontjai.

A korlatozott verseny azonban nem jelenti feltétlentl azt, hogy itt politikai favoritizmus is
érvényesilne, hogy itt mar a haverok kapitalizmusardl lenne sz6. Ez elvileg
bekdvetkezhet ugy is, hogy az ajanlatkérd véletlenszerlien dént a korlatozott piacra
belépni tudo szereplék kozétt. Erdemes mégis megvizsgalni, hogy a kézbeszerzések

esetében az altalunk vizsgalt piacon és id6szakban hogyan alakult a verseny erésseége.

Ennek mérésére egy olyan mutatét, a versenyerésség mutatot (CSl) képeztiink, amely a
kozbeszerzési eljarasokban megjelend informaciok segitségével ad képet a verseny
erdsségérél. Olyan objektiv mutatordl van tehat szo, amely a korrupcios kockazatokat
méré Korrupciés Kockazati Index-szel (CRI) rokonithaté”: objektiv, megfigyelhetd és

sztenderd, minden eljarasra ugyanugy szamitodik a vizsgalt korszak egésze alatt.

A CSI négy komponensbdl all. Ezek kozul az elsé a kdzbeszerzés soran beadott
ervényes ajanlatok szamaval kapcsolatos (i). Minél tobb palyazé vett részt a
kézbeszerzésen, ez annal er6sebb versenyt mutat. A masodik tényezd a kotbeszerzés

atlathatosagaval figg 0ssze: eljaras adatai kozott kozolte-e az ajanlatkérd, hogy mennyi

7 A CRI-rél lasd Fazekas, M — Téth, I. J. — King, L. P.: Anatomy of grand corruption: A composite corruption
risk index based on objective data. Working Paper Series: CRCB-WP/2013:02. http://www.crcb.eu/?p=274
és Fazekas, M — Toth, | J: From corruption to state capture: A new analytical framework with empirical
applications from Hungary. Working Paper Series: CRCB-WP/2014:01. http://www.crcb.eu/?p=718
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a beszerzés becslult értéke, azaz mennyi pénz all rendelkezésére az eljaras soran (ii). Ha
kozli ezt az informaciot, akkor ez irdnyadd lehet a palyazok szamara: efolé az 6sszeg folé
nem érdemes menni. Ezaltal a kozolt értékhatar alatt er6s arverseny alakulhat ki a
palyazok kdzott. Ha nem kozli ezt az informaciot, akkor gyengébb lehet a palyazok kozotti
arverseny. A harmadik tényezd a kdzbeszerzés lebonyolitdsanak modja (iii). Itt két
szempont mentén érdemes csoportokat képezni: a kdzbeszerzési eljaras soran volt-e
hirdetmény (ajanlati felhivas, részvételi felhivas) és nyilt, vagy nem nyilt eljaras keretében
tortént-e a kdzbeszerzés lebonyolitdsa. Az hirdetmény hianya korlatozhatja a potenciélis
versenyz6k szamat, hiszen csak az tudhat az eljarasrél ebben az esetben, akit az
ajanlatkéré el6zetesen errdl értesitett. Csak annyian, ahanynak szolt. Hirdetmény
kozzététele utan lehetett sz6 nyilt eljarasrol, amikor béarki jelentkezhetett, aki megfelelt az
eljarasban foglalt szempontoknak, és lehetett nem nyilt, példaul meghivasos eljaras, vagy
hirdetmény kozzétételével induld targyalasos eljaras, stb. Az utdbbi esetben az
ajanlatkéré az altala kivalasztott palyazokkal fogytatott targyalas utan valasztja ki a
nyertest. E két szempont tehat alapvetéen harom kimenetet hataroz meg a verseny
korlatozottsaga szerint: hirdetmény, nyilt (1); hirdetmény, nem nyilt (2); és hirdetmény

nélkali eljarasok (3).

A negyedik szempont az arverseny erésségére vonatkozik. Ha az ajanlatkéré megadta a
becsllt beszerzési arat, akkor ki lehet szamolni, hogy a verseny eredményeképpen
mennyivel csokkent a beszerzési ar ehhez képest (iv). Minél nagyobb mértékben, ez

annal er6sebb arversenyt jelent.
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A CSI definicidja e négy szempont alapjan az alabbiak szerint irhato le:

(i)
a; =1-— cniz , ha cn értékét megadtak az eredményhirdetés soran
= 0, ha cn értéke hianyzik
(i)
a>= 0, ha p* értéket (becsiilt érték) nem kozlik és
1, ha p* értéket (becsilt érték) kozlik
(iii)
az= 0, hirdetmény nélkuili eljaras
Y, ha hirdetmény melletti nem nyilt eljaras
1, ha nyilt eljaras
(iv)
a, = p;—:p ,hap >0
0, ha p” =0, vagy p*értéket nem kozlik
és CSI=+(ar+ a;+ az+ a,), 0<CSI<1

ahol
cn : beadott érvényes palyazatok szama
p* . a kbzbeszerzés (el6zetesen) becslilt értéke
p :akdzbeszerzés odaitélésének értéke (szerzédéses érték)
A fentiek szerint az alacsonyabb CSI érték gyengébb versenyt, a magasabb érték
er6sebb versenyt jelent a kozbeszerzések piacan. A kdzbeszerzések megoszlaséat a CSI

értékei szerint az 3.1. 4bra az alapstatisztikait a 3.1. tAblazat mutatja.
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3.1. Abra: A kommunikéacios szolgaltatasokra vonatkozo6 kozbeszerzések megoszlasa a
CSI értekei szerint

140
|

Fregquency
100
1

50
1

Csi

3.1. Tablazat: A CSI alapstatisztikai a kommunikacios szolgaltatasokra vonatkozo
kdzbeszerzések esetében, 2009-2014

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Median

comppré 1119 0.00 0.97 0.4836 0.19956 0.4937

A median (0,49) alatti CSI érték mar a verseny szamottevd korlatozasat jelenti. Ha a
kozbeszerzéseket negyedekbe soroljuk a CSI érték szerint, akkor az als6 negyedbe a
0,37 alatti CSI értékl kozbeszerzések tartoznak: ezeknél gyakorlatilag szinte teljesen
sikerUlt kikapcsolni a piaci versenyt. A fels6 negyedbe a 0,62 feletti CSI értéki

kozbeszerzések tartoznak, ezeket erds piaci verseny jellemzi.
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A vizsgalt id6szak alatt lebonyolitott kozbeszerzéseknél a versenyerésség atlagos éves
értéke el6szor kismértékben nétt 2009-r6l 2010-re, aztan szinte folyamatosan és
jelentésen csokkent. A CSI éves atlaga a valasztas évében volt a legmagasabb (3.2.

abra), mikozben a mutatd szorasa el6szor csokkent (2009-2011), aztan néit.

3.2. Abra: A versenyer6sség (CS) alakulasa 2009-2014 kozott a kommunikacios
szolgaltatasokra vonatkozé kdzbeszerzéseknél, éves atlagok

527
50
]
D a5
=
n
[ 1]
>
f
g A5
444
424
QDIDQ 20|1 o] 20I1 1 2U|1 2 2DI1 3 20I1 4
evek
CSlI
Evek Mean Median Minimum Maximum Std. Deviation N
2009 4670 4932 .00 .90 .25254 122
2010 5147 14931 13 .93 .18746 162
2011 .5001 .5625 13 .82 17470 170
2012 .4826 4977 13 91 .18150 189
2013 .4862 4949 .00 .97 .20168 345
2014 4336 4722 .00 .90 .20072 131
Total .4836 4937 .00 .97 .19956 1119
Sum of Mean .
Squares df Square F Sig.
évek kozott 0.567 5 0.113 2.87 0.014
CSI*EV éveken belil 43955 1113  0.039
Osszes 44,522 1118
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Ezek szerint a Fidesz kormany alatt, 2010-2014 kdzétt, jelentésen és szamottevden
csOkkent a verseny erd6ssége a kommunikacidés szolgaltatasokra vonatkozo
kozbeszerzéseknél. Havi atlagok esetében is jol megfigyelheté mindkét emlitett jelenség:
a verseny er0sségének csokkenése és emellett az egyre mérték( kisebb ingadozasok
(3.3. abra). A Fidesz kormanyzas els6é 12 hoénapjat és az utolsd6 12 hdnapjat
O0sszehasonlitva az ekkor lebonyolitott 523 kozbeszerzésnél a verseny erdssége
jelentésen és szignifikansan csdkkent, mig az elsé évben a CSI 0,51-es értéket ért el,

addig az utolsé évben 0,46-0s értéket (lasd 3.2. tablazat).

3.2. Tablazat: A verseny erésseége a Fidesz kormany elsé és utolsé éveben lebonyolitott
kozbeszerzéseknél (N = 523)

Csl
fidesz12 Mean Median Minimum Maximum Std. Deviation
elsé 12 ho .5067 .5625 .13 91 .19045 167
utolsé 12 ho 4638 4842 .00 .93 .19479 356
Total AT775 4881 .00 .93 .19427 523
ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
CSI * fidesz12 Between Groups .209 1 .209 5.587 .018
Within Groups 19.491 521 .037
Total 19.700 522

A verseny er6ssége nem linearis kapcsolatban all a kbézbeszerzés értékével. A

kozbeszerzés értéke szerint kiszamolt legalsé két decilisben magasabb, majd csdkkend

szintl, majd a 4. decilistél ujra emelkedik, hogy aztan a

kozbeszerzéseknél a legalacsonyabb szintet éri el (3.4. abra).
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3.3. Abra: A versenyerGsség (CS) alakuldsa 2009-2014 kodzott a kommunikacios
szolgaltatasokra vonatkozo kbzbeszerzéseknél, havi atlagok
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Mean CSI
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3.4. Abra: A versenyer6sség (CS) alakulésa a kbzbeszerzési értéke szerint szémitott
decilisekben 2009-2014 kdzott, N = 1119
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24



CORRUPTION
RESEARCH CENTER
BUDAPEST

3.5. Abra: A versenyer6sség (CSl) alakuldsa évente a kbézbeszerzési értéke alapjan
szamitott decilisekben 2009-2014 k6zott, N = 1119

(@) (b)

Percentile Percentils
70 Group of Group of
eh_ar eh_ar
—1
—2
3 60
—
50| N s

Mean CSI
g
i
Mean CSI|
9

T T T T T T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2010 2011 2012 2013 2014
kiiras év kiiras év

Meglehet6sen eltér6 tendencia jellemzi a CSI alakulasat a kulonbozé értéki
kozbeszerzéseknél: mig a legkisebb 6sszegl beszerzéseknél (1. decilis) egyértelmi
erésodest latunk, addig a 2-5. decilisekbe tartozé beszerzésekre és a legnagyobb értéki
beszerzésekre (10. decilis) egyértelml csokkenés jellemz6. A 6-9. decilisek esetében

pedig a verseny er6sségét inkabb nagy ingadozasok melletti stagnalé tendencia jellemzi.

A fenti eredmények a verseny er6sségének csokkenése mellett arra is ramutatnak, hogy
az alacsony versenyerdésség egyre stabilabb, egyre tobb beszerzés jellemzéje, és a
Fidesz kormany alatt a gyenge és gyengul§ verseny egyre inkabb a kdzbeszerzések

rendszerszintl sajatossaganak szamit.
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4. A verseny eréssége és a ,Fidesz-kozeli” cégek

A verseny erésségének csokkenése még d6nmagaban nem jel arra, hogy itt mar a haverok
kapitalizmusarél lenne sz6. Ehhez érdemes megnézni azt, hogy hogyan alakult a verseny
er6ssége azokban a kdzbeszerzésekben, amelyekben ,Fidesz-kdzeli” cégek voltak a

nyertesek és hogyan azokban, ahol egyszeri piaci cégek.

A versenyer0sség és a politikai favoritizmus kozotti kapcsolat a priori egyértelmi. Nem
arrél van sz0, hogy a gyenge és a gyengulé verseny hozza létre a politikai favoritizmust
(), az elébbi ,agyaz meg” az utébbinak, hanem forditva. A politikai favoritizmus
érvényesitése miatt korlatozzak a versenyt, a versenykorlatozds amiatt kovetkezik be,

hogy a politikai favoritizmus érvényesulhessen (ii).

Ha az el6bbi feltételezést fogadnank el, akkor meg kellene magyarazni, hogy milyen
tényez6k hozzak létre a gyenguld verseny jelenségét és teszik tartdossa ez a tendenciat.
Mivel itt autondm szereplék (ajanlatkérd intézmények és versenyz6 cégek) egymastol
fuggetlen dontéseirél van szo6, egy ilyen tendencia nem johet létre véletlenszerien. Olyan
gazdasagon kivuli, exogén hatas, amely minden szerepldre egyarant és azonos iranyba
hat nehezen elképzelheté az intézményi, szabalyozasi és politikai hatasokon kivdl.
Persze feltehet6 lenne, hogy egy fellendllés id6északaban, amely fellendllés egy adott
piac minden szerepldjére hatassal van, a piaci szerepldk kevésbé kezdenek érdeklddni
a piac kdzbeszerzési szegmense irant, miutan a versenypiacon a kereslet annyira
megnétt, hogy mar nem érdemes kdzbeszerzésekkel foglalkozni. Ennek hatasara ritkdbb
lehet a kdzbeszerzési piacon valé megjelenés, csokken az érdeklédés a kdzbeszerzések
irant, és ennek megfelel6en csokkenhet itt a verseny eréssége. De egy ilyen fellendulés,
ilyen versenypiaci boom egyaltalan nem jellemezte 2010-14 kozo6tt az altalunk vizsgalt
részpiacot. Ahogy a magyar gazdasag egésze, Ugy ez a részpiac sem tért magahoz
2009-2014 kozott a Nagy Valsagbol (Great Recession). Amit tetéz az is, hogy a
kommunikaciés szolgaltatasokat vasarld cégek egy része az agazati kiulénadokra

alapoz6 magyar kormanyzati politika karvallottja is volt (példaul a bankszektor).
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A verseny ersség és a favoritizmus kozotti kapcsolat helyesen ugy irhaté le, hogy a
verseny korlatozasa a politikai szempontok hatékony érvényesitésének egyik eszkoze.
Ha egy korméanyzat a politikai favoritizmus erdsitésének céljat tlizi ki maga elé, akar
impliciten is (példaul a ,nemzeti burzsoazia” megteremtését hangsulyozva), akkor a
kozbeszerzések esetében kézenfekvd ezt a megoldast a verseny korlatozasan keresztil
elérnie. A versenykorlatozas tehat, mint a politikai favoritizmus egyik eszkéze foghato fel.
Azon keresztil lehet el6nybe részesiteni a klientura cégeit, hogy kizarjuk a versenybdl
azokat a szereploket, illetve korlatozzuk megjelenésiket, akik nem tartoznak a

kivalasztott klientura korébe.

A két jelenség és a kozottik megjelend dsszefliggés megfigyelhetd és mérhetd is. Erre

adunk példat az alabbiakban.

Ha medgfigyeljik a verseny er6sséget (CSl) és azt, hogy milyen cég nyert (,Fidesz-kdzeli”,
vagy ,nem Fidesz-kézeli”) akkor azt kapjuk, hogy a verseny némileg gyengébb volt ott
ahol, ,Fidesz-kozeli” cég volt a nyertes, mint ott, ahol nem (lasd a 4.1. tablazatot). Ez a
kilbnbség azonban nem szignfikans. De ne alljunk meg itt. A haverok kapitalizmusét
kiépitd, azt hatékonyan alkalmaz6 szerepl6k szamara kifizetéd6, ha a nagy volumend
kozbeszerzésekre koncentralnak. Csak ezeknél mikddtetik azokat a megoldasokat,
amelyek nyoman a politikai favoritizmus érvényesil, csak ezeknél alkalmazzak, az
egyébként dragan kiépithetdé ,korrupcios infrastruktarat’. A ,korrupcids infrastruktura”
része nemcsak a korrupcidos tranzakciéban részt vevlé kozvetitd cégek (brokerek)
rendszere, hanem az is, hogy a késébb kedvezményezett cégcsoport tagjainak befolyast,
poziciot kell szereznilk a kdzbeszerzéseket kiird intézményeknél. Ezen tal a politikai
favoritizmust megvalosito tranzakciokhoz bizalmi viszonyt is ki kell épiteni és fenntartani
a kdzbeszerzéseket kiird intézmények képviseldi, és a versenyz6 cégek képviselbi kdzott:
ennek a bizalmi viszonynak a megteremtése is koltséges. Kézgazdasagi szempontokbol
teliesen ésszerli, ha a politikai favoritizmus szerepl6i a nagy kodzbeszerzésekre
koncentralnak, csak a ,nagy falatokat” nézik és csak és kizardlag ezeknél hozzak

muikodésbe a politikai favoritizmust.
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Az egész piacra, vagyis minden kézbeszerzésre vonatkozé versenyerdsségre vonatkozo
adatok nem tamasztjak ala ezt a feltételezést: a verseny erssége ugyan alacsonyabb
volt némileg a ,Fidesz-kdzeli” cégek altal nyert kdzbeszerzéseknél, de ez a kulénbség
statisztikailag nem szamottevé (4.1. tablazat). Ellenben a median szerzédési értéknél
nagyobb értékli kdzbeszerzések korében, ahol a ,Fidesz-kdzeli” cégek nyertek, ott
szamottevden gyengébb volt a verseny eréssége, mint azoknal, amelyeket egyszer( piaci
szerepl6k nyertek meg (4.2. tdblazat) Minél nagyobb a kdzbeszerzés értéke, annal
er6sebben érvényesul ez a hatas. A kdzbeszerzési érték szerint a fels6 decilisbe tartozé
kozbeszerzések esetében a piaci cégek altal nyert palyazatokon 0,52-es CSI érték all
szemben a ,Fidesz-kdzeli” cégek nyertes palyazatainak 0,37-es értékével (lasd a 4.1.
abrét).

4.1. Tablazat: A verseny eréssége (CSl) a Fidesz-kdzeli és a tobbi cég altal nyert
kozbeszerzéseknél (N = 1119)

CSl

fidesz fidesz-kbzeli cég Mean Median Minimum Maximum  Std. Deviation N
.00 nem 0.4853 0.4931 0.00 0.97 0.19873 1037
1.00 igen 0.4611 0.5000 0.00 0.80 0.20971 82
Total 0.4836 0.4937 0.00 0.97 0.19956 1119

28



CORRUPTION
RESEARCH CENTER
BUDAPEST

4.2. Tablazat: A verseny eréssége (CSl) a median feletti kozbeszerzéseknél a Fidesz-

kozeli cégek és a tobbi cég mint nyertes szerint (N = 489)

Csl
fidesz fidesz-kozeli cég Mean Median Minimum Maximum  Std. Deviation N
.00 nem .5029 4961 .00 .93 .19857 423
1.00 igen 4457 .4995 .00 .80 .21025 66
Total 4597 .4968 .00 .93 .20092 489
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
CSI * fidesz fidesz-kozeli cég Between Groups .187 1 .187 4.671 .031
Within Groups 19.513 487 .040
Total 19.701 488

4.1. Abra: A versenyerésség (CSl) alakulasa a kdzbeszerzések értéke szerinti legfelsé
decilisben és az 1-9. decilisekben a Fidesz-kdzeli és a tobbi cég altal nyert

kdzbeszerzéseknél, N = 1119

B0

CSl atlaga

decilisek
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A kdzbeszerzések értéke és verseny erdsség kozotti kapcsolat vizsgalata aldtdmasztja
az el6zetes varakozasokat: mig a minta egészében nincs statisztikai kapcsolat a két
jelenség kozott, addig a ,Fidesz-kdzeli” cégek csoportjaban a kdzbeszerzési érték

novekedésével mar gyengull a verseny eréssége.

Ha ,Fidesz-kdzeli” cégrél van szo, akkor minél nagyobb volt a k6zbeszerzés értéke, annal
gyengébb verseny kbzepette valositottak meg a kbzbeszerzést, annal erésebb lehetett a
verseny intézményes korlatozasa (lasd 4.2. abra). Ez a politikai favoritizmus létezésére
utald jel. Tovabba felhivja a figyelmet egy kilonos jelenségre is: a politikai favoritizmus
esetében is érvényes a méretgazdasagossag. A nagy projekteknél inkabb megjelenik ez
a jelenség, mint a kisebbeknél, mivel az utébbiaknal a favoritizmus létrehozasanak

viszonylag magas atlagkoltsége nem teszi ezt “gazdasagossa’.

Ezek utan nézzuk, hogy hogyan alakult a versenyerdsseég a vizsgalat idészak alatt a
.Fidesz-kdzeli” és a tobbi cég korében. A 4.3. abra vilagos képet ad: mindkét
cégcsoportban a verseny erésségének csokkenését latjuk. A ,Fidesz-kdzeli” cégcsoport
altal nyert kozbeszerzéseknél jelentés mértéki csdkkenést figyelhetiink meg 2009-2010
kozott. 2009-ben a ,Fidesz-kozeli” cégek mindossze két alkalommal nyertek
kozbeszerzésen erds verseny mellett (CSI értéke 0,73), késébb mar tobb egyre tobb és
egyre gyengébb versennyel jellemezhet6 kdzbeszerzésen szerepeltek nyertesként
(esetiikben 2014-re mar 0,45-re csOokkent a CSI atlaga), mig a tobbi kbzbeszerzésnél

elenyész6 mértékben, de ugyancsak csokkent a verseny eréssége.

30



CORRUPTION
RESEARCH CENTER
BUDAPEST

4.2. Abra: A versenyerésség (CSl) és a kézbeszerzési érték logaritmusa (LN_VALUE)
kozotti kapcesolat a ,Fidesz-kozeli” és a tobbi cég kdrében 2009-2014, N = 1119

FIDESZ-related
1.00 firms

O none
yes

~~none
yes

hone: R? Linear = 1.415E-4
yes: R? Linear = 0.117

.80

.60+

csl

407

.20

.00 O O O OaDO®maD
1 I 1 I 1 1
10.00 12.50 15.00 17.50 20.00 22550
Ineh_ar

Ez az eredmény a politikai favoritizmus két tulajdonsagara is felhivja a figyelmet. Egyrészt
a jelenség fert6z6 jellege abban is megmutatkozik, hogy érvényesulése és sikeressége
a nagy kozbeszerzéseknél, a tobbi — rendszerint kisebb koézbeszerzéseken induld és
nyer6 — piaci szereplé “étvagyat is meghozza” és idbvel e piaci szerepl6k is kedvet
kapnak a kozbeszerzést kiir6 szervezetek befolydsoldsara. Ennek nyoman a kisebb
kozbeszerzéseknél is elkezdik korlatozni a versenyt. Egy atterjedési hatas (spillover

effect) tehat itt is érvényesdl.
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4.3. Abra: A versenyerésség (CSI) alakulasa 2009-2014 kozétt a ,Fidesz-kdzeli” és a
tobbi cég korében 2009-2014, N = 1119
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B0 firms
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Mean CSI
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T T T T 1 T
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40
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Masrészt arra, hogy a politikai favoritizmus esetében is szamolni kell holtteher
veszteséggel: ahhoz, hogy egy kozbeszerzésnél ez sikeresen megvalosuljon, a
szerepl6k Osszjatékaként a kozbeszerzések sokasaganal kell gyengiteni a versenyt.
Azaz ahhoz, hogy 10 forint k6zpénzt a ,Fidesz-kdzeli” cégekhez lehessen juttatni, 90
forint kozpénz elkbltését is versenykorlatozds mellett kell megvaldsitani. A szereplék
ugyanis inkabb ,tualbiztositjak” magukat és az els6faju hiba mérséklésére torekednek:
igyekeznek csOkkenteni azt a valoszinlséget, hogy léfrehozzak ugyan a
versenykorlatozo kozbeszerzés feltételeit, de mégsem tudjak a pénzt a kiszemelt céghez
juttatni. Ekdzben pedig megnovelik annak valdszinliségét, hogy ott is, és olyan er6sen is

korlatozzak a versenyt, ahol és amilyen er6s versenykorlatozas mellett nem is lenne
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feltétlen sziikséges a klientura kifizetése. Azaz a politikai favoritizmus rombolé hatasa
joval tulterjed azokon a tranzakciokon, amelyekben kézvetlenil megjelenik: a versenyt
joval tébb tranzakcional kell korlatozni ahhoz, hogy egy tranzakcional biztos legyen altala
a haverok kifizetése. Ez a kdzbeszerzések esetében nemcsak azt eredményezi, hogy a
.Fidesz-kozeli” cégek esetében csdkken a verseny eréssége, hanem azt is, hogy az elsé
sikeressége érdekében az 6sszes kdzbeszerzés esetében is cstkkennie kell ennek. A
jelenség tehat nemcsak ott tudja alasani a piacgazdasagot, ahol a haverok kifizetése

torténik, hanem ott is, ahol nem.

A verseny nagymértéki korlatozasa mellett elkoltott 6sszegeken belil a ,Fidesz-kdzeli”
cégek szerepe szinte mindent elsopré. 2009-2014 kozott 31 milliard forintot, vagyis a
kommunikécios szolgéltatdsok piaca koltéseének majdnem felét koltotték el piackorlatozo
modon (itt a CSI értéke 0,37 alatti volt). Ezen 6sszeg tobb mint fele (16,3 milliard Ft),
kerllt ,Fidesz-kozeli” cégekhez. Vagyis a haveri kapitalizmus kdzvetlenll a piacon

elkoltott pénzek kozel 25%-at hatarozta meg (lasd a 4.3. tablazatot).

4.3. Tablazat: Az egyszeri és a ,Fidesz-kozeli” cégek altal nyert kbzbeszerési 6sszegek
a CSI negyediben 2009-2014, N = 1005, Mrd Ft

Egyszer( cégek .Fidesz kdzeli” cégek

CSl negyedek  Nyert 0sszeg Kozbeszerzések Nyert 0sszeg Kozbeszerzések Nyert 8sszeg

szama (N) szama (N) Osszesen
0-0,37 15,0 203 16,3 21 31,3
0,37-0,49 6,3 236 3,3 14 9,6
0,49-0,62 10,2 245 4,5 25 14,7
0,62-0,97 9,6 242 2,1 19 11,7
Osszesen 41,2 926 26,1 79 67,3

A masik oldalon pedig, azoknal a kdzbeszerzéseknél, ahol erés piaci versennyel lehetett
szamolni, a ,Fidesz-kdzeli” cégek alig vannak jelen. Minddssze 2,2 millidrd forintot
nyertek igy, ami az 6sszes kéltés mindossze 3,2%-a. Egy ,Fidesz-kozeli” cégnek tehat
tobb mint hétszer (16,3/2,1) nagyobb esélye volt arra, hogy piackorlatozas mellett, a

haveri kapitalizmus rendszerén keresztil nyerjen egy forintot kozbeszeréseken keresztil,
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mint erds piaci verseny mellett. A ,nem Fidesz kdzeli”, egyszer( piaci szereplék esetében

ez az esély csak 1,6 (15/9,6) volt.

4.4. Tablazat: A verseny er6sségének (CSl) alakulasa évente s a ,Fidesz-kozeli” cégek
és a tobbi cég altal megnyert kozbeszerzéseknél 2009-2014, N = 1119

FIDESZ-related firms

CSl year Mean Median Minimum Maximum  Std. Deviation N
2009 .00 none 4645 4931 .00 .90 .25206 121
1.00 yes 7701 7701 g7 g7 1
Total 4670 4932 .00 .90 .25254 122
2010 .00 none 5128 4931 13 .93 .18861 157
1.00 yes 5738 5972 .38 74 .15022 5
Total 5147 4931 A3 .93 .18746 162
2011 .00 none .5018 .5625 13 .82 17377 154
1.00 yes 4838 .5689 13 .69 .18856 16
Total .5001 .5625 A3 .82 17470 170
2012 .00 none .4858 4977 13 91 .17590 170
1.00 yes 4546 .5000 13 .75 .22939 19
Total 4826 4977 13 91 .18150 189
2013 .00 none 4909 4932 .00 .97 .20111 316
1.00 yes 4348 .5000 .00 74 .20429 29
Total 4862 4949 .00 .97 .20168 345
2014 .00 none 4337 A722 .00 .90 19772 119
1.00 yes 4323 4298 .00 .80 .23832 12
Total 4336 4722 .00 .90 .20072 131
Total .00 none 4853 4931 .00 .97 .19873 1037
1.00 yes 4611 .5000 .00 .80 .20971 82
Total .4836 4937 .00 .97 .19956 1119
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
CSl * év Between Groups .567 5 113 2.870 .014
Within Groups 43.955 1113 .039
Total 44.522 1118
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5. EU tamogatasok és a haveri kapitalizmus

A kozbeszerzések jelentés részének forrasat a fejlett EU orszagok adéfizetbinek
befizetései, a Magyarorszagnak juttatott EU tamogatasok adjak. A kommunikaciés
szolgaltatasok piacan az EU altal finanszirozott kozbeszerzések ardnya 55-75% kodzott
mozgott az id6szak alatt (lasd 5.1. abrat). A kdzbeszerzési értéken belul az EU forras

aranya évente 16-59% k6zott mozgott és csokkend tendenciat mutatott az idészak alatt
(lasd az 5.2. abrat).

5.1. Abra: Az EU tAmogatasok mellett megvalosulo kézbeszerzések aranya 2009-2014,
%, N =1119
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5.2. Abra: Az EU tdmogatasok mellett megvalosulo kdzbeszerzések dsszegének stlya
evente 2009-2014, %, N = 1119

Az EU dltal tdmogatott kdzbeszerzések
értékének aranya az 6sszes kdzbeszerzésen
belll, 2009-2014, %

70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0
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Az EU altal tamogatott kdzbeszerzések joval er6sebb verseny mellett valdésultak meg,
mint a kizarolag nemzeti forrasokra tamaszkodok. Az elébbieknél a CSI atlagos értéke
0,51, mig az utdbbiaknal csak 0,42. Ezek szerint az EU-s szabalyok és ellenérzé
mechanizmusok a verseny novekedését eredményezték, erésebb versenyt
kényszeritettek ki (lasd az 5.3. abrat). Ez az 0Osszefliggés a legkisebb értéki
kozbeszerzések kivételével minden kézbeszerzés esetében érvényesiil és a legnagyobb

kézbeszerzések esetében a legerésebb (lasd az 5.4. abrat).
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5.3. Abra: A verseny erGssége (CSl) az EU tamogatas léte szerint (N = 1114)

1.00-

80

B0

csli

A0

00—

6a7

&3
865 671

I
none

PP by EU funding

T
yes

Csl
EU funded Mean Median Minimum  Maximum  Std. Deviation N
.00 none 4248 4707 .00 .97 .20419 316
1.00 yes .5065 4977 .00 .93 .19280 798
Total .4833 .4935 .00 .97 .19943 1114
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
CSI * Fidesz related firms Between Groups 1.508 1 1.508 39.214 .000
Within Groups 42.759 1112 .038
Total 44.267 1113
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5.4. Abra: A verseny eréssége (CSl) az EU tdmogatés léte és a kozbeszerzési
szerzbdések nagysaga szerint (N = 1001)

| ey
1.00 fund
47 1,111
e "B m® [ none
1390 - M yes
a8
B0
60—
n
(&
A0
207
1,0491.277
o
1,082
209 11 671 865
.00+ o o d o
10 207 El G4
I I | 1
1 2 3 4
quartiles of cvalue
CVALUE EU Fund = none EU Fund = yes F
Mean Median N Mean Median N F value Sign.
Legals6 0.48 0.52 44 0.51 0.52 207 1.034 0.310
negyed
2 0.41 0.48 35 0.49 0.49 216 6.492 0.011
3 0.44 0.45 72 0.51 0.50 181 6.795 0.010
Legfelsé 0.44 0.48 118 0.57 0.61 128 24.158 0.000
negyed

Erdemes ezek utan visszatérniink az haveri kapitalizmus érvényesiléséhez, és a
.Fidesz-kdzeli” cégek és a versenyerésseg kapcsolatahoz. Ehhez el6szor nézzik meg,
hogy a ,Fidesz-kozeli” cégek nyerési esélyei mennyire térnek el az EU altal és a kizarolag
nemzeti pénzbdl finanszirozott kozbeszerzések esetében. Az eredmények arra
mutatnak, hogy a ,Fidesz kdzeli” cégek szamottevéen kisebb aranyban nyernek EU-s,

mint nem EU-s kdzbeszerzéseken. Mig a kdzbeszerzések elsd csoportjaban minddssze
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3,8% volt a ,Fidesz-kozeli” cégek aranya, addig a masodik csoportban mar 16,1%. Azaz
,Fidesz-kozeli” cégek kozel 6tszor nagyobb eséllyel® nyertek egyébként alacsonyabb
versenyerésség mellett lebonyolitott nemzeti finanszirozasu kdzbeszerzést, mint er6sebb
verseny mellett lebonyolitott EU altal finanszirozottat. Hasonl6 aranyokat tukréz, ha az
O0sszes nyert kdzbeszerzési szerz6dések értékét hasonlitjuk 6ssze EU forras és nemzeti
forras szerint: a ,Fidesz-kozeli” cégek 4,6-szor tobb pénzhez jutottak nemzeti forrasokbdl,

mint EU-s forrdsokbdl. A piaci cégek esetében 1,77 ez az arany. (lasd az 5.5. abrat).

5.5. Abra: A EU és nemezti forrasok altal finanszirozott kozbeszerzések dsszege a piaci
és a ,Fidesz-kbzeli” cégek szerint, 2009-2014, millid Ft (N = 1119)

FIDESZ-related
30000.00 firms

. nong
Oyes

20000.009

sum of evalue

10000.00] 19695.22

.00-
nane yes

eu fund

A nemzeti forrasbdl finanszirzozott kozbeszerések kdzott a piaci cégek 220 alkalommal

nyertek és atlagosan 118 milli¢ forintot (a median 19,1 millio forint), a ,Fidesz-kozeli”

8 Pontosan 4,858-szer nagyobb eséllyel ((16.1/83.9)/(3.8/96.2)).
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cégek csupan 49 alkalommal, de atlagosan kézel négyszer tébbet, 402 millié forintot (a
median érték 154,5 milli6 forint). Az EU altal finanszirozott kbzbeszerzések kozott a piaci
cégek 703 alkalommal nyertek, atlagosan 21 milli6 forintot (median 11,3 milli6 forint), mig
a ,Fidesz-kdzeli” cégek minddssze 29 alkalommal, de atlagosan 150 millié forintot
(median érték 23,3 millio forint). A ,Fidesz-kozeli” cégek tehat a nagy kézbeszerzések
korében taroltak, mind a nemzeti forrasra tamaszkodo, mind az EU altal finanszirozott
kozbeszerzések esetén. A két csoport kozotti kilonbségek joval erésebbek az EU altal
finanszirozott kozbeszerzéseknél, mint a nemzeti forrasokra tAmaszkoddknal (lasd az
5.1. tablazatot).

5.1. Tablazat: Az EU és nemzeti forrasbdl finanszirozott kdézbeszerzések kozotti
kilbnbségek a ,Fidesz-kbzeli” és a piaci cégek kdzott 2009-2014, %, N = 1001

EU funded
Fidesz-related Mean Median Maximum Sum N
.00 none 20.9689 11.3386 1100.00 14741.11 703
1.00 yes 150.1373 23.2320 1000.00 4353.98 29
Total 36.0862 11.4975 1100.00 19095.09 732
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
CSI * Fidesz related firms Between Groups 464681.134 1 464681.13 76.763 .000
Within Groups 4419045.945 730 6053.488
Total 4883727.079 731
non EU funded
Fidesz-related Mean Median Maximum Sum N
.00 none 118.3093 19.0525 4000.00 26028.04 220
1.00 yes 401.9433 154.5000 6000.00 19695.22 49
Total 169.9750 22.4981 6000.00 45723.27 269
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
CSI * Fidesz related firms Between Groups 3223911.168 1 3223911.168 11.135 .001
Within Groups 77301280.218 267 289517.903
Total 80525191.386 268

A kovetkez6 lépésben arra voltunk kivancsiak, hogy mennyiben befolyasolja a verseny
er6sségét, ha ugy folyt le a kdzbeszerzés, ha az ajanlatkérék ugy alakitottak ki a
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kozbeszerzési eljaras feltételeit, hogy végul ,Fidesz-kozeli” cég lett a nyertes. Ha ez a
tényezd negativ hatassal volt a verseny erb0sségére, azt a haveri kapitalizmus
érvényesulésének tekinthetjuk. A becslést a kdzbeszerzések becslést négy almintjan
végeztik el: egyrészt a teljes mintan, kilon az EU pénzbdl és kulon a nemzeti pénzbdl
megvalosulé kozbeszerzések esetében, aztan kizarélag a nagyobb kozbeszerzések
almintajan ugyanebben a két csoportban. Ez utobbi dontést az indokolta, hogy korabban
lathattuk: a versenyer6sség, a kozbeszerzés nagysaga €s a haveri kapitalizmus
megjelenése ko6zott nem lineéaris az 6sszefliggés. A kis kdzbeszerzési értéki eljarasoknal
nincs lényegi kulonbség a verseny erdésségében és ebben a ,Fidesz-kdzeli” cégek
nyertesként vald megjelenése sem jatszik szerepet. Ezzel szemben a nagyobb
kozbeszerzések esetében mar medfigyelheté a versenyerésség csokkenés akkor, ha
,Fidesz-kozeli” cég volt a nyertes. Masrészt az EU finanszirozas hatasa sem egyértelma:
a kisebb kozbeszerzések esetén az EU altal finanszirozott és nemzeti forrasokbol
finanszirozott kozbeszerzéseknél a versenyerdsség nem tér el egymastél szamottevéen,
mig a nagyobb értékl kdzbeszerzéseknél az EU finanszirozasu kdzbeszerzéseket joval
er6sebb verseny jellemzi, mint a nemzeti finanszirozasuakat. Minél nagyobb egy

kézbeszerzés annal inkabb.
A becslési eredményeket az 5.2. tablazatban foglaltuk 6ssze.

Az eredményekbdl nyilvanvaléan latszik, hogy az elemzett tényezdk csak marginalis
mértékben tudjak magyarazni kdozbeszerzeési eljarasonként a versenyerfsség mértekét:
az R? értékek minden becslés esetén elenyészéek. A becslési eredmények alapjan
azonban megkockaztatunk harom allitast. Az elsé a teljes mintara vonatkozik: mig a
nemzeti forrasbol (nem EU) finanszirozott kdzbeszerzéseknél a kdzbeszerzési értek
novekedése a versenyerfsség csokkenésével jar egyutt és az egyes évek kozott — 2010
kivételével — nincs kilénbség a verseny erésségében, addig az EU altal finanszirozott
kozbeszerzéseknél egyeértelmi az id6beni valtozasok magyarazé hatasa. A kormanyzati
intézmények évrél-évre gyengébb verseny mellett bonyolitottak le 2010-2014 kozo6tt az

EU altal finanszirozott kozbeszerzéseket a kommunikacios szolgaltatasok piacan.
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A masik a ,Fidesz-kozeli” cégekre, mint a politikai favoritizmus esetleges haszonélvezdire
vonatkozik. Sem a teljes mintan, sem a nagyobb kdzbeszerzések kodzott a nemzeti
finanszirozasu almintdn nem mutathaté ki, hogy a ,Fidesz-kozeli” cégek altal nyert
kozbeszerzések gyengébb verseny mellett bonyolddtak volna le, mint a tdbbi, piaci
szerepl6 altal nyert kdzbeszerzések. Ennek egyik oka lehet, hogy a ,Fidesz-kdzeli” cégek
eleve olyan kdzbeszerzési piacra léptek be, ahol a piaci verseny eleve gyenge volt.
Egyedil az EU &ltal finanszirozot kézbeszerzések esetén mutathat6 ki az, hogy a Fidesz-
kozeli cégek altal nyert EU-s finanszirozasu kdzbeszerzésekre (6sszesen 20 ilyen
k6zbeszerzés van a mintdban) valamivel gyengébb verseny jellemzé, mint a tébbi piaci
szerepl6 altal nyert kbzbeszerzésre. E csoportban egyébként minél nagyobb volumeni
volt egy kozbeszezés annal er6sebb verseny mellett bonyolddott az le. Ez érthetd is,
hiszen az EU ellenérzés latékorébe nagyobb valdsziniséggel kerultek/ kertlnek be a
nagyobb volumenl kbézbeszerzések, mint a kisebbek. Az el6bbieket tehat inkabb
érdemes az EU elvarasainak megfeleléen nagyobb verseny mellett lebonyolitan, mint a
kisebbeket.

Az EU finanszirozasu kozbeszerzések almintajaban tehat a ,Fidesz-kdzeli” cégek
némileg gyengyébb verseny mellett nyertek. Ezek szerint, ha ki is mutathatd kézvetlendl
a politikai favoritizmus a kozbeszerzések valamely csoportjdban, akkor ez a hatas
els6sorban az EU altal finanszirozott kdzbeszerzések korében feltételezheté. Az EU altal
finanszirozott nagy volumenl koézbeszerzéseknél feltételezheté egyedil, hogy ezek
kozvetlen eszkozei lehetnek a politikai favoritizmuznak: az EU tAmogatas kdzvetlendl

szolgal a kbzbeszerzésekenk keresztik a politikailag vezérelt kifizetésekre.

A harmadik megfigyelés a versenyer6sségben megmutatkozé kuldnbségekkel
kapcsolatos. A verseny erssége ugyanis a priori kilénbdzhet intézményi feltételek
(példaul EU tAmogatas szerepel, vagy nem szerepel a kdzbeszerzés forrasai kdzott)
szerint; piacok szerint; vagy a kdzbeszerzési 6sszeg nagysaga szerint. Es kilénbozhet
ugy is, hogy egy-egy versenyzének, vagy versenyzdk egy csoportjanak ,testre szabjak”

a szabalyokat és ez esetenként a verseny erésségének csokkentését eredményezi.
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De a politikai favoritizmus bekovetkezhet ugy is, hogy a ,haveri cégek” olyan piacokat
keresnek, ahol amugy is alacsony a verseny erdssége, és ilyen kozbeszeréseken
indulnak ink&bb — igy tudjak névelni nyerési esélyeiket. Es ez a megoldas nem is feltiing,
mert ugy tdnik, hogy nem miattuk csOkkent a verseny er6ssége ezeknél a
kozbeszerzéseknél. A verseny erdssége ugyanis mar akkor csokkent, mielétt haveri
cégek a kdzbeszerzési piacra léptek volna. Ekkor a ,haveri cég” talalja meg a gyenge
versennyel jellemezhetd piacot (i). A masik esetben az adott piacra, kdzbeszerésre
jellemzd egy versenyerdsségi szint, de azoknal a kdzbeszerzéseknél, amelyeken a
»haveri cégek” indulnak és nyernek, jéval gyengébb versenyt eredményez6 szabalyokat
és feltételeket alakitanak ki. Ekkor a ,haveri cég” hozza létre a gyenge versenyt a piacon
(ii). A versenyer@sség fenti becslésénél tehat mindenképpen szamolnunk kellene az els6
helyzettel (i), és az ezzel 6sszefiggd szelekcios torzitassal. A becslés soran a masodik
(i) eset el6fordulasara koncentraltunk, ami lehet, hogy egyébként nagyon ritka, mivel a
haveri kapitalizmus érvényestléséhez elegendd, hogy a ,haveri cég” gyenge versenyi
piacon induljon és szignifikansan nagyobb eséllyel érjen el sikereket, mint a tobbi,
ugyanitt indul6 cég. Az eredményeink tehat azért is lehetnek gyengék és nem kielégitéek,
mert nem all rendelkezésunkre a versenyz6kre vonatkozé Osszes adat. Nem tudjuk
peldaul, hogy a ,haveri cégek” milyen eséllyel vesztettek el kozbeszerzést, és mekkora

eséllyel vesztettek a tisztan piaci cégek. Tovabbi vizsgalatok sziikségesek tehat.
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5.2. Tablazat: A versenyerésség (CSI) becslése

CSl becslése Teljes minta Nagy kozbeszerések almintaja
(median értéknél nagyobb
kozbeszerzések)
EU=0 EU=1 EU=0 EU=1
Konstans 0.803™ 0.300™ 0.961™ -0.273
FIDESZ 0.050 -0.020 0.051 -0.077"
LNCVALUE -0.025" 0.010 -0.033" 0.045"
2010 0.093" 0.094" 0.100" 0.044
2011 0.050 0.070" 0.039 0.009
2012 0.059 0.058" 0.053 0.017
2013 0.041 0.047" 0.049 0.056
ref (2014) - - - -
N 243 676 167 270
Adj. R? 0.034 0.015 0.037 0.026
F 2.407" 2.730" 2.072 2.185"
* p<0.1
** n<0.05
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6. Mire szamithatunk?

Az elemzésben egy specialis piacon, a kommunikaciés szolgaltatdsok piacan
megvalosult kdzbeszerzések esetében vizsgaltuk a politikai favoritizmus és az a
versenyerdésség kdzotti kapcsolatokat. Az elemzés soran a CRCB altal épitett MaKAB
adatbazis 2009-2014 koz6tti adataira tAmaszkodtunk.

Az eredmények a ,Fidesz-kozeli” cégek sulyanak nagymértékii névekedését mutatjak az
eredményesen lezarult kozbeszerzések szaman, és kulondsen az értékén belll. Ezt a
jelenséget a piaci verseny novekvd korlatozasa, a verseny erésségének gyengllése
kisérte. A piaci verseny korlatozasa szamottevéen erésebben érvényesult ott, ahol a
.Fidesz-kozeli” cégeket hirdették végul ki a kozbeszerzés gybzteseként. A politikai
favoritizmus egyik eszkdze a verseny mesterséges korlatozasa, aminek nyoman lehetévé
valik a kozpénz eljuttatasa a politikai kapcsolatokkal rendelkez6, tamogatandd céghez.
Az eredméynek arra mutatnak, hogy ennek a mechanizmusnak mélyrehaté rombolo
hatasa van azokra a tranzakciora is, amelyben a politikai favoritizmus voltaképpen nem

is érvényesiil.

A politikai favoritizmus egyre er6s6dd érvényesilése a versenypiac egészének
deformalédasat, a piaci verseny altalanos gyengilését eredményezi. A haveri
kapitalizmus kiépitésének kezdetén, az ezt kiépitdé szereplé6k minden bizonnyal nincsenek
tisztaban ennek belsdé dinamikajaval. Ha szisztematikus lépések torténnek a politikai
favoritizmus iranyaba, akkor ceteris paribus, ez tobb—kevesebb id6 utan a haveri

kapitalizmus dominancigjahoz, és a versenypiac marginalizalédasahoz vezet.

A versenyzd piact6l a haveri kapitalizmus felé, két stabil egyensuly létezik: az egyik maga
a szabalyozott, de versenyz§ piac; a masik a dominans helyzetbe kerilt, szinte a teljes
piacot uralé haveri kapitalizmus, ahol nyomokban, lokalis piacokon még létezhet a

versenypiac maradéka.

A kérdés ezek utan csak az, hogy a haveri kapitalizmustél a versenypiac felé is

ugyanolyan rovid és kénnyil-e az ut, mint az forditva.
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Mellékletek
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1. Melléklet: Az elemzés soran figyelembe vett szolgaltatasok és kdzbeszerzések
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Hirdetési és marketingszolgaltatésok:
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.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7046_2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3351 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3644 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3678 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3702 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3076_2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2905 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2983 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1609 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0930_2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0935 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1455 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0172 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0458 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0938 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0941 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0509 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0514 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0945 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0951 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16022 2008
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0953 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0958 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21529 2008
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21533 2008
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0673 _2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0684 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0188 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17837 2008
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 35373 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 36573 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 35824 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 35326 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 35728 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30908 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 32954 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 34102 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 33455 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 33525 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 33737 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 34387 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 33321 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 33616 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27969 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29027 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 32242 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 32394 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26836 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30081 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30749 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 32104 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17241 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27748 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30796 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30070 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27368 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27488 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16961 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26603 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29221 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30520 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22152 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27629 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27695 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20876 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27600 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28429 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25275 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19296 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24468 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25125 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30897 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30917 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17301_2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24347 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27521 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23628 2010
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.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13297 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13299 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23468 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22275 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22622 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22642 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22533 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22561 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22742 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14874 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20904_2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23411 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20439 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21720_2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21332 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21267 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22940 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20673_2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20694 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22135 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17998 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19781 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19937 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21606 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19461 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20735 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13947 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 18508 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19372 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16989 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17030_2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14593 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14572 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15692 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 18497 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13064 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16073 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 18562 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15998 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16868 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16869 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14785 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16330 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14050 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12139 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12650 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13015 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12954 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13105 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12352 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11070 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12192 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4973 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9048 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10641 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11685 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8930 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11126 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11135 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9148 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9401 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9468 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9143 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8524 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8989 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8274 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6222 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7485 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7806 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7492 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7679 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6471 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3135 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6991 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7285 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6791 2010

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6547 2010
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.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4400 _2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6051 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4470 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3797 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3578 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4434 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3481 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0334 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3900 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1287 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28085_2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3644 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2407 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0282 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1584 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2103 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0780 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1548 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1577_2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0254 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1736 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30955 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0455 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0723 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23087 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27521 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0335 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0340 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0420 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29801 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30489 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30867_2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0105 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0171 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27991 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29991 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29062 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17197 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16479 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16555 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16181 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12659 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15745 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15806 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9887 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15485 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15496 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15296 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14842 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14387 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14444 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14205 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13723 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13377 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13244 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12887 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13066 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12639 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12712 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12747 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8275 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 12279 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11490 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 11837 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10593 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10626 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10677 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10199 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 10369 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9801 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9949 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6085 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9516 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9717_2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 9387 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8932 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8512 2011

57



o

8699/2011
8969/2011
8993/2011
8545/2011
8721/2011
7480/2011
7736/2011
8596/2011
5035/2011
7366/2011
7424/2011
6939/2011
7031/2011
6576/2011
6704/2011
5940/2011
5846/2011
5368/2011
5622/2011
6585/2011
0944/2011
4409/2011
4489/2011
3996/2011
3530/2011
2283/2011
3302/2011
3006/2011
2481/2011
2912/2011
2114/2011
14299/2009
2270/2011
36380/2010
1779/2011
0485/2011
37969/2010
0297/2011
0147/2011
37099/2010
38669/2010
38304/2010
38302/2010
38125/2010
37602/2010
17108/2011
17606/2011
17837/2011
14477/2011
18144/2011
18158/2011
18326/2011
15577/2011
16849/2011
15642/2011
19031/2011
19609/2011
19825/2011
19889/2011
19955/2011
20292/2011
20534/2011
20611/2011
13739/2011
21233/2011
21238/2011
21280/2011
21308/2011
21327/2011
21329/2011
21357/2011
21524/2011
21833/2011
22118/2011
22705/2011
23272/2011
23535/2011

CORRUPTION
RESEARCH (
BUDAPEST

http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:
http:

//www .
//www .
//WWW .
//WWW .
//WWW .
//www .
//www .
//WWW .
//WWwW .
//www .
//www .
//WWW .
//WWW .
//www .
[/ www .
//WWwW .
//WWwW .
[/ www .
/ /W .
//WWwW .
//WWw .
/ /W .
/ /W .
//WWw .
//WWw .
//www .
//www .
//WWw .
//WWw .
//WWw .
//www .
/ /W .
//WWw .
//WWw .
/ /W .
/ /W .
//WWw .
//WWwW .
//wWww .
//wWww .
//WWwW .
//WWwW .
//wWww .
//wWww .
//WWwW .
//WWwW .
//wWww .
//wWww .
//WWw .
//WWwW .
YA A
//wWww .
//wWww .
//WWwW .
//WWW .
//wWww .
//wWww .
//WWW .
//WWW .
//wWww .
//wWww .
//WWwW .
//WWW .
//wWww .
//wWww .
//WWW .
//WWwW .
//wWww .
//wWww .
//WWwW .
//WWW .
//wWww .
//WwWw .
//www .
//www .
//WwWw .
//WwWw .

kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes
kozbeszerzes

.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8699 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8969 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8993 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8545 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8721 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7480 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7736_2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 8596 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5035 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7366_2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7424 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6939 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 7031 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6576 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6704 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5940 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5846 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5368 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5622 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 6585 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0944 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4409 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4489 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3996 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3530 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2283 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3302 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3006 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2481 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2912 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2114 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14299 2009
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2270 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 36380 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1779 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0485 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 37969 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0297 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0147 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 37099 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 38669 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 38304 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 38302 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 38125 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 37602 2010
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17108 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17606 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 17837 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 14477 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 18144 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 18158 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 18326 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15577 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 16849 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 15642 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19031 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19609 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19825 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19889 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 19955 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20292 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20534 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 20611 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 13739 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21233 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21238 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21280 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21308 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21327 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21329 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21357 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21524 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 21833 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22118 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 22705 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23272 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23535 2011
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.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23582 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23648 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23797 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23865 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23939 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 23961 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24170 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24208 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24242 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24384 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24459 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24608 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24644 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24696 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 24932 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25442 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25524 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25676_2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25678 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25742 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25968 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 25997 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26029 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26076 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26154 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26351 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 26405 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27147 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27175 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27650 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27704_2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27840 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27889 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 27951 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28215 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28261 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28571 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 28748 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29113 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29296 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29297 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29493 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 29797 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30106 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30215 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30538 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 30824 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 31324 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 31382 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 31593 2011
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3251 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5018 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 5064 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4119 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4430 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4472 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4117 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 4148 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3927 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1519 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3493 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3670 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2006 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2127 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 3157 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2927 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1884 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1887 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1570 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1927 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2205 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1387 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 1456 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2051 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 2147 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0872 2012
.hu/adatbazis/mutat/hirdetmeny/portal 0925 2012
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Number of cases read: 1,119 Number of cases listed: 1,119
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2. Melléklet: A kbzbeszerzésekben elkdltott pénz 6sszege a CSI negyedeiben a

»Fidesz-kozeli” cégek és a tobbi nyertes cég esetében, 2009-2014, Ft

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent Percent
eh_ar * Ncomppr4 Percentile 1005 89.8% 114 10.2% 1119 100.0%
Group of comppr4 * fidesz
fidesz-kozeli cég
Report
eh_ar (szerzédéses Gsszeg)
Ncomppr4 Percentile
Group of comppr4 fidesz fidesz-kézeli cég Mean Sum
1 .00 nem 203 74071746.8211 1.50E10
1.00 igen 21 7.7464E8 1.63E10
Total 224 1.3975E8 3.13E10
2 .00 nem 236 | 26794294.6076 6.32E9
1.00 igen 14 2.3629E8 3.31E9
Total 250 | 38525957.9776 9.63E9
3 .00 nem 245| 41628785.5870 1.02E10
1.00 igen 25 1.8060E8 4.51E9
Total 270 | 54496129.6141 1.47E10
4 .00 nem 241 | 39344604.3752 9.48E9
1.00 igen 20 1.1045E8 2.21E9
Total 261 44792920.9173 1.17E10
Total .00 nem 925 | 44368778.6544 4.10E10
1.00 igen 80 3.2874E8 2.63E10
Total 1005 67005296.6690 6.73E10
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